
	I. KARTA OPISU PRZEDMIOTU

	Kierunek
	Budownictwo

	
	

	Poziom kształcenia
	1-go stopnia

	
	

	Profil kształcenia
	Praktyczny

	
	

	Forma prowadzenia studiów
	Stacjonarne 

	
	

	Przedmiot/kod modułu
	Zarządzanie zasobami ludzkimi ZZL-B

	
	

	Rok studiów



	4




	
	

	Semestr 
	7

	Liczba  godzin
	Wykłady:  15 godz.   Ćwiczeniet:15 godz. 

	Liczba punktów ECTS
	3/w tym 1 praktycznych

	Prowadzący przedmiot
	

	Wymagania wstępne w zakresie wiedzy, umiejętności, kompetencji personalnych i społecznych
	Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii. 


	Cel(cele) modułu kształcenia
	Zapoznanie studenta z teorią zarządzania zasobami ludzkimi (ZZL) i etapami rozwoju tego obszaru. Zaprezentowanie studentowi dobrych praktyk stosowanych w zakresie polityki ZZL. Uświadomienie studentowi wagi obszaru ZZL dla sprawnego funkcjonowania organizacji. 
.




 

II. Efekty uczenia się 

W zakresie wiedzy, umiejętności oraz kompetencji społecznych dla modułu kształcenia i odniesienie do efektów kształcenia dla kierunku studiów 
	Symbol efektów kształcenia
	Po zakończeniu modułu (przedmiotu) i potwierdzeniu osiągnięcia efektów kształcenia student:
	Odniesienie do efektów kształcenia dla kierunku studiów

	B43/E/6_W01
	Zna podstawowe pojęcia i definicje ZZL, potrafi wymienić podstawowe teorie, pokazuje ewolucję obszaru ZZL.
	BUD_W16

	ZZL-B_W02
	Student zna i potrafi opisywać podstawowe procesy realizowane w ramach obszaru ZZL oraz wymienić
i opisać podstawowe metody i narzędzia wykorzystywane w ramach tych procesów.
	BUD_W16

	ZZL-B_W03
	Student ma świadomość strategicznej roli ZZL
w nowoczesnych organizacjach oraz posiada wiedzę o metodach łączenia procesów ZZL ze strategią firmy.
	BUD_W16

	ZZL-B_W04
	Student potrafi opisać czynniki, które należy uwzględnić w planowaniu personelu firmy (czynniki wewnętrzne
i zewnętrzne w tym prawne, ekonomiczne, społeczne
i polityczne)
	BUD_W16

	ZZL-B_U01
	Student potrafi opisać i przygotować proste narzędzia ZZL.
	BUD_U13

	ZZL-B_U02
	Student dostrzega związek pomiędzy działaniem
w zakresie ZZL a wynikami osiąganymi przez organizację.
	BUD_U13

	ZZL-B_U03
	Student potrafi wyjaśnić na czym polegają różnice między tradycyjnym a nowoczesnym podejściem do ZZL i dzięki temu potrafi odpowiednio do sytuacji dobrać najbardziej optymalne rozwiązania dotyczące zarządzania personelem w organizacji.
	BUD_U13

	ZZL-B_K01
	Student posiada umiejętność pracy w zespole i dzielenia się wiedzą i doświadczeniem.
	BUD_K01

	ZZL-B_K02
	Student ma świadomość ważności współdziałania i pracy w grupie.
	BUD_K01





III. Treści kształcenia 
	Symbol treści kształcenia
	Opis treści kształcenia
	Odniesienie do efektów kształcenia modułu 

	TK_01
	Wprowadzenie do ZZL:
-  Podstawowe definicje i pojęcia ZZL.
-  Rola ZZL w zarządzaniu firmą.
-  Modele organizacji i struktur organizacyjnych.
-  Modele zarządzania personelem,
- Funkcje ZZL w firmie.
	ZZL-B_W01 ZZL-B_W02 ZZL-B_W03 ZZL-B_W04 ZZL-B_K02
ZZL-B_U01


	TK_02
	Budowanie przewagi konkurencyjnej firmy poprzez planową gospodarkę zasobami ludzkimi:
-  Diagnoza i analiza potrzeb personalnych
i planowanie kadr krótko i długoterminowe.
-  Wartościowanie pracy.
-  Rekrutacja i selekcja pracowników – prezentacja podstawowych metod i narzędzi.
	ZZL-B_W01 ZZL-B_W02 ZZL-B_W03 ZZL-B_W04 ZZL-B_U01 ZZL-B_U02 ZZL-B_U03 ZZL-B_K02

	TK_03
	Budowanie przewagi konkurencyjnej firmy poprzez ciągły rozwój kompetencji pracowników:
-  System szkolenia i rozwoju pracowników - podstawowe pojęcia i definicje.
-  Diagnoza potrzeb szkoleniowych na poziomie organizacji, zespołów i poszczególnych pracowników.
-  Podstawy procesu uczenia się - podstawowe teorie.
-  Adaptacja nowego pracownika w firmie.
-  System szkoleń wewnętrznych i zewnętrznych.
-  Formy szkolenia, metody, techniki.
-  Ocena efektywności szkoleń.
	ZZL-B_W01 ZZL-B_W02 ZZL-B_W03 ZZL-B_W04 ZZL-B_U01 ZZL-B_U02 ZZL-B_U03 ZZL-B_K02

	TK_04
	Budowanie przewagi konkurencyjnej firmy poprzez kształtowanie postaw i zachowań pracowników pozwalających na realizację celów firmy:
-  Teorie motywacji, definicje, hierarchia potrzeb.
-  Systemy motywacyjne w organizacjach (finansowe i pozafinansowe, budowa systemów, ocena efektywności systemu).
-  Systemy wynagrodzeń (formy i składniki
wynagrodzeń). Rynkowe przeglądy wynagrodzeń i ich praktyczne wykorzystanie.
	ZZL-B_W01 ZZL-B_W03 ZZL-B_U01 ZZL-B_U02 ZZL-B_U03

	TK_05
	Budowanie przewagi konkurencyjnej firmy poprzez kształtowanie postaw i zachowań pracowników pozwalających na realizację celów firmy, cd.:
-  Ocena pracy pracowników - systemy ocen pracowniczych, metody, techniki, instrumenty oceniania pracowników, najczęściej popełniane błędy podczas oceny pracowników, umiejętność doboru narządzi oceniania.
-  Wykorzystanie wyników oceny okresowej do planowania rozwoju pracowników i organizacji
-  Budowanie ścieżek kariery, zarządzanie talentami.
	ZZL-B_U01 ZZL-B_U02 ZZL-B_U03 ZZL-B_K02

	TK_06
	Prawne i administracyjne aspekty ZZL:
-  Proces zwalniania pracowników.
-  Dokumentacja pracownicza.
-  Podstawowe zasady prawa pracy.
-  Stosunek pracy- zobowiązanie pomiędzy
pracodawcą a pracownikiem.
-  Ochrona danych osobowych.
-  System obowiązkowych ubezpieczeń pracowniczych, dodatkowe ubezpieczenia.
-  Współpraca działu ZZL ze związkami zawodowymi i innymi organizacjami pracowniczymi.
-  Kontrola zgodności obszaru ZZL w firmie zgodnie z obowiązującym prawem (kontrole z PIP, ZUS, inne)

	ZZL-B_W02 ZZL-B_U01 ZZL-B_U02 ZZL-B_U03

	TK_07
	Dodatkowe funkcje ZZL:
-  Koordynacja komunikacji wewnętrznej.
-  Tworzenie kultury organizacyjnej firmy.
-  Przeprowadzanie okresowego badania satysfakcji pracowników.
-  Organizacja imprez firmowych.
	
ZZL-B_W03 ZZL-B_U01 ZZL-B_U02 ZZL-B_U03 ZZL-B_K01



IV. Zalecana literatura 
Literatura podstawowa: 
1. Eaton D., Zarządzanie zasobami ludzkimi w budownictwie, POLTEXT 
2. Armstrong M., Zarządzanie Zasobami Ludzkimi- Strategie i działanie, Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoły Biznesu, Kraków 2010 
3. Armstrong M., Strategiczne Zarządzanie Zasobami Ludzkimi, Wolters Kluwer, Warszawa 2010: rozdział 1: „Pojęcie zarządzania zasobami ludzkimi” 
4. Thomas M., Mistrzowskie zarządzanie ludźmi- tworzenie skutecznego zespołu poprzez motywowanie, wspieranie i przywództwo, Wolters Kluwer, Warszawa 2010: rozdział 5: ”Mistrzowska ocena pracowników i stosowanie coachingu” 
5. Sidor-Rządkowska M., Zarządzanie personelem w małej firmie, Wolters Kluwer, Warszawa 2010: rozdział 4: „Rekrutacja i selekcja” 
Literatura uzupełniająca: 
1. Listwan T., (red.) Zarządzanie kadrami, CH Beck, Warszawa 2006
2. Thomas M., Mistrzowskie zarządzanie ludźmi- tworzenie skutecznego zespołu poprzez motywowanie, wspieranie i przywództwo, Wolters Kluwer, Warszawa 2010.

V. Odniesienie efektów kształcenia i treści kształcenia do sposobów prowadzenia zajęć i metod oceniania 
	Symbol efektu kształcenia dla modułu 
	Symbol treści kształcenia realizowanych w trakcie zajęć 
	Sposoby prowadzenia zajęć umożliwiające osiągnięcie założonych efektów kształcenia 
	Metody oceniania stopnia osiągnięcia założonego efektu kształcenia 


	ZZL-B_W01
	TK_01, TK_02, TK_03, TK_04
	Wykład
z ukierunkowaną dyskusją
	




- uczestnictwo wraz  z aktywnością na wykładach i ćwiczeniach,
- egzamin pisemny lub ustny

	ZZL-B_W02
	TK_01, TK_02, TK_03, TK_06
	Wykład
z ukierunkowaną dyskusją
	

	ZZL-B_W03
	[image: page5image36796672]
TK_01, TK_02, TK_03, TK_04, TK_07
	Wykład
z ukierunkowaną dyskusją
	

	ZZL-B_W04
	[image: page5image36783424]
TK_01, TK_02, TK_03
[image: page5image36785152]
	Wykład
z ukierunkowaną dyskusją
	

	ZZL-B_U01
	TK_01, TK_02, TK_03, TK_04, TK_05, TK_06, TK_07
	Ćwiczenia
	

	ZZL-B_U02
	[image: page5image36787840]
TK_02, TK_03, TK_04, TK_05, TK_06, TK_07
	Ćwiczenia
	

	ZZL-B_U03
	TK_02, TK_03, TK_04, TK_05, TK_06, TK_07
	Ćwiczenia
	

	ZZL-B_K01
	[image: page5image36748864]TK_07
[image: page5image36735040]
	Wykład
z ukierunkowaną dyskusją
	

	B43/E/6_K02
	TK_01, TK_02, TK_03, TK_05
	Wykład
z ukierunkowaną dyskusją
	


	VI. OBCIĄŻENIE PRACĄ STUDENTA

	Forma aktywności
	Średnia liczba godzin na zrealizowanie aktywności
(godz. lekcyjna -  45 min.)

	Godziny zajęć (wg planu studiów) z nauczycielem ( tzw. kontaktowe) 
	Godz.
	ECTS

	1. Wykład
	15
	3

	2. Ćwiczenia
	15
	

	3. Projekt
	
	

	Praca własna studenta
( np. przygotowanie do zajęć, czytanie wskazanej literatury, przygotowanie do egzaminu, inne) 
	Godz. Godz. 25%  x 1 ECTS (25 h)  = 6,25 x 3 = 18,75h

	4. Wykład
	15h

	5. Ćwiczenia
	15h

	6. Projekt
	

	Łączny nakład pracy studenta
	78,75H

	Sumaryczna liczba punktów ECTS 
z  przedmiotu (liczba punktów, którą student uzyskuje na zajęciach wymagających bezpośredniego udziału nauczyciela oraz w ramach zajęć o charakterze praktycznym – laboratoryjne, projektowe, itp.)
	


                                     3ECTS

	Nakład pracy studenta związany z zajęciami o charakterze praktycznym
	                                     1ECTS

	Nakład pracy związany z zajęciami wymagającymi bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich
	
                                    3ECTS

	VII. Zasady wyliczania nakładu pracy studenta

	Studia stacjonarne
75%  x 1 ECTS = godziny wymagające bezpośredniego udziału nauczyciela
25%  x 1 ECTS = godziny poświęcone przez studenta na pracę własną
Studia niestacjonarne
50%  x 1 ECTS = godziny wymagające bezpośredniego udziału nauczyciela
50%  x 1 ECTS = godziny poświęcone przez studenta na pracę własną
Praktyka zawodowa 
100%  x 1 ECTS = godziny wymagające bezpośredniego udziału nauczyciela
Zajęcia praktyczne na kierunku pielęgniarstwo 
100%  x 1 ECTS = godziny wymagające bezpośredniego udziału nauczyciela


	VIII. KRYTERIA OCENY

	5
	znakomita wiedza, umiejętności, kompetencje

	4,5
	bardzo dobra wiedza, umiejętności, kompetencje

	4
	dobra wiedza, umiejętności, kompetencje

	3,5
	zadawalająca wiedza, umiejętności, kompetencje, ale ze znacznymi niedociągnięciami

	3
	zadawalająca wiedza, umiejętności, kompetencje, z licznymi błędami

	2
	niezadawalająca wiedza, umiejętności, kompetencje
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